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Carta del director

Loctubre del 2020, I'lnstitut de Ciéncies del Mar (ICM) es va convertir en el primer centre mari en obtenir
l'acreditacio d’excel-lencia Severo Ochoa, que va venir acompanyada d'una dotacio economica important
i va suposar una injecciod extraordinaria d’autoestima. Els resultats que ara oferim per al 2021 —-en termes
de produccio cientifica, captacio de talent i participacio en projectes nacionals i europeus- son, sens
dubte, excel-lents.

| és que, durant I'any 2021, la produccié d’articles d'impacte ha continuat creixent, amb altissims
percentatges en el primer quartil i en el primer decil, mentre que la incorporacié de nou personal
cientifico-tecnic ha estat magnifica, evidenciant que I'lCM ha esdevingut un pol d'atraccioé per a joves
cientifics de tot el mon. Aixi mateix, d’acord amb els indexs de participacio dels centres CSIC al programa
H2020, 'I'CM ocupa el segon lloc en termes de participacio i el tercer pel que fa a recursos obtinguts.

D’altra banda, el 2021 la transferéncia de tecnologia en forma de contractes i prestacio de serveis,
tant dins com fora del centre, s’ha mantingut en els mateixos nivells elevats dels darrers anys.

En aquest sentit, destaca l'estreta col-laboracié amb la Generalitat de Catalunya en un extens
programa de cogestié de pesqueries.
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Finalment, aquest 2021 ens hem centrat en la promocié de la cultura marina en el sentit més

ampli -implica reconeixer i comunicar el paper fonamental dels oceans al nostre planeta, la seva salut

i el seu clima-, ja que ho considerem un compromis vital per al desenvolupament sostenible.

Aquest compromis s’ha manifestat a través de I'estreta col-laboracié amb 'Ajuntament de Barcelona

i altres actors socials de la ciutat, la coordinacio d'activitats a escala internacional en el marc de la Década
de les Ciencies Oceaniques per al Desenvolupament Sostenible o el projecte Barcelona Mar de Ciéncia,
entre altres iniciatives.

Els exits aconseguits i el cami recorregut durant aquest any han suposat un veritable esfor¢ coral

de tot el personal del centre, combinant la feina de 3 comiteés estructurals i 5 grups de treball, a part
dels 15 grups de recerca, el personal responsable dels serveis generals i técnics, d'administracio i sempre
amb el suport essencial del personal de neteja i vigilancia. També s’ha impulsat una reestructuracio

de 'administracio del centre amb l'objectiu d’assolir una estructura més compensada i dinamica.

Aixo inclou I'Oficina de Suport a la Recerca, creada a finals del 2020 com a part de I'estratégia

Severo Ochoa.

El 2022 portara un canvi en la direccio del centre, per la qual cosa vull especialment reconeixer i
agrair la feina feta durant aquests anys per part de tot I'equip de direccié passat i present. Ha estat
i és un projecte compartit, caracteritzat pel dialeg i el consens, que estem convencguts que ens
enforteix i catapulta cap al futur.

Formar part de I'lCM és una alegria i una oportunitat. L'alegria de dedicar-se a la ciéncia i a la tecnologia
innovadora i transformadora, acompanyant i prioritzant les persones, la familia de treballadors. A més,

ens permet treballar al servei d'una nova societat que no busca només una millor salut i benestar material,
sind que anhela molt especialment el creixement interior.

ATICM som, per sobre de tot, naturalistes, i com a tals sabem que la salut fisica i el creixement interior,
individual i col-lectiu seran possibles unicament quan la humanitat es desenvolupi en harmonia amb
la natura. Per aix0, abanderem el lema “Recerca marina per a un planeta saludable” i treballem sense
parar per construir el futur que imaginem per a l'ocea.

Josep Lluis Pelegri
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From the ICM

to the World

Investigacio marina per a un planeta saludable.

ICM-CSIC
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L Hem consolidat
la nostra estratégia

s--Aquest any 2021 hem recollit els fruits de 'exercici
- d’autoprospeccio i el gir estrategic realitzats durant
el periode 2019-2020. La redefinicié de la nostra
estrategia, que esta alineada amb els reptes cientifics,
' ambientals i socials actuals, ens ha permés obtenir
grans resultats cientifics i ha contribuit

notablement al creixement

del centre.



Ens hem consolidat com a nucli
d’atraccio de joves promeses
investigadores mitjancant
convocatories publiques
competitives

Més de 20 investigadores i investigadors
postdoctorals s’han decantat per 'IlCM
per iniciar la seva carrera cientifica.



Hem impulsat
el programad’ambit
global ‘Ocean Cities’

Es un dels primers
37 programes acreditats

per les Nacions Unides en
el marc de la Decada de les
Ciencies Oceaniques.

Hem reforgat el nostre
compromis

amb la igualtat de
génere en I'ambit

de la recerca marina

Hem dissenyat el nostre propi
Pla d’'lgualtat de Génere,

que té com a objectiu avancar
en la consecucio de la igualtat
efectiva entre dones i homes.




Es el bressol del nostre institut, aixi com de
I'lnstitut d’Investigacions Marines (lIM) de Vigo, I'Institut

d’Aquicultura Torre de la Sal (IATS), I'Institut de Ciéncies
Marines d’ Andalusia (ICMAN) i el Centre d’Estudis
Avancats de Blanes (CEAB).




Excel-lencia

Continuant amb la tendéncia dels anys anteriors, hem seguit atraient talent i generant
publicacions de gran impacte.

Hem incrementat encara més la qualitat dels nostres estudis i seguim sent el centre
de recerca marina amb el Nature Index més alt a escala nacional i del Mediterrani.

Nature Index: Es una classificacié centrada en els articles publicats en una reduida seleccio de 82 revistes
cientifiques, seleccionades per un comité cientific independent d’acord amb el seu prestigi.

Nature Index de I'l de desembre de 2020
al 30 de novembre de 2021
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From Individuals
to Teams

Som una comunitat compromesa
que treballa de manera rigorosa per
aconseguir un ocea més sostenible.



Personal

Aquest 2021 hem seguit apostant
per I'atraccio de talent jove, futurs
liders de recercaiinvestigadores
i investigadors novells prometedors.

La nostra recerca multidisciplinar
ens ha permeés incorporar

14 doctorands i 20 investigadors/es
postdoctorals en convocatories

publiques tan exigents com les ajudes

Juan de la Cierva, Beatriu de Pinds,

Ramon y Cajal, Junior Leader o Marie

Sklodowska Curie.

\

r

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

271

TOTAL

DONES HOMES
Categories

Total Dones Homes
Investigadors/es senior 71 25 46
Investigadors/es
postdoctorals 46 24 22
Estudiants predoctorals 48 29 19
Personal técnic 72 49 23
Personal administratiu 34 20 1

i de suport
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Igualtat

Amb l'objectiu d’avancar en la consecucié de la

igualtat efectiva entre dones i homes, hem elaborat

el primer Pla d’lgualtat de Génere adaptat a

la realitat del nostre centre. Aquest document
s’ha dissenyat amb I'impuls dels projectes
europeus LeTSGEPs i ResBios, i sota el paraigues
del Pla d’lgualtat del CSIC.

A més, durant el 2021 s’han implementat diverses
accions adrecades a impulsar la participacio,
el reconeixement i les iniciatives de recerca
de les dones de I'|CM. Entre elles destaquen

un programa pilot de tutoria per a joves
investigadores, 'establiment de criteris

que garanteixin que l'assignacio de fons de

les convocatories internes és sensible al génere
o la publicacié mensual d’articles sobre igualtat
de génere al butlleti de I'ICM.

12
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Finalment, en el marc de ["Awareness month” —va del
Dia Internacional de la Dona i la Nena en la Ciéncia
(11 de febrer) al Dia Internacional de la Dona (8 de
mar¢)- les investigadores de I'lCM han participat en
xerrades de sensibilitzacié en centres educatius.

D’altra banda, durant aquest any s’han reforcat

el paper i les competéncies del Grup de Treball
d’lgualtat, que ha de servir de mecanisme per
impulsar accions institucionals en matéria d’igualtat
de géenere.

| pel que fa als reconeixements, una investigadora

de I'lCM ha estat nombrada vocal de la Comision
de Mujeres y Ciencia del CSIC i |a revista cientifica
Scientia Marina, ha obtingut la Mencié de Bones
Practiques Editorials en Igualtat de Génere de la
Fundacié Espanyola per la Ciéncia i la Tecnologia.

Pla d’'Igualtat de Génere

Busca generar un canvi estructural que permeti
establir el principi d’igualtat de génere com a eix
transversal de la institucid, aixi com integrar la
dimensié de genere a la recerca.

DISTINTIVO DE
IGUALDAD

CSIC



Formacio

ATICM posem especial emfasi en la formacié de cientifiques
i cientifics amb pensament critic i independent.

En total, el 2021 van defensar la seva tesis 15 doctorandes
i doctorands en el marc de programes de doctorat

de 6 universitats nacionals i internacionals. També s’han
supervisat nombrosos treballs de fi de Grau i Master.

Aquestes xifres avalen la idoneitat del centre per iniciar
una carrera brillant en ciéncies marines dins un entorn
multidisciplinar, ja sigui en 'ambit de la biologia, la fisica,
la quimica, les geociencies o les pesqueres.

Friday talks

Com cada any, hem seguit organitzant les ‘Friday Talks’,
seminaris institucionals que, a partir de 2021, shan comencat
a realitzar en format hibrid, presencials i en linia, la qual cosa
ens ha permeés arribar a més gent.

Aquestes xerrades constitueixen un espai d'intercanvi d’'idees
en que els diferents grups de treball de I'Institut i d’altres
centres comparteixen els Ultims avengos en ciencies marines.

Tesis

15

TOTAL

DONES HOMES

Xerrades

31

TOTAL

42% 587%

Ponents Ponents
dones homes
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From Challenges
to Research

Creiem fermament en la capacitat
de la recerca per afrontar el reptes
socials i ambientals globals.



Publicacions

299

ARTICLES

DECIL 1 QUARTIL 1

21

Publicacions en revistes
amb factor d'impacte > 15

Open Acces

70

Publicacions en Accés Obert

Rati primer autor

38% 62%

Dones Homes




Publicacions destacades

A T'ICM duem a terme una recerca puntera per potenciar la transferencia de
coneixement i tecnologia en relacié amb les interaccions oceaniques i climatiques,
la conservacid i I'us sostenible de la vida marina i dels ecosistemes, i la mitigacio
dels impactes dels riscos naturals i de l'activitat antropogeénica.

16

Els gradients de velocitats més intensos determinen
les propietats estadistiques dels corrents oceanics

Aquest estudi demostra, mitjangant la reformulacio d’'un model de turbuléncia, que els gradients de velocitats
més intensos modifiquen les propietats d’escala de les propietats estadistiques dels corrents oceanics, la qual

cosa questiona alguns dels models classics de la turbuléencia i obre la porta a millorar els models oceanics
i climatics actuals.

Isern-Fontanet et al. (2021) Journal of Physical Oceanography. ‘

La pesca podria alterar el comportament col-lectiu dels peixos,

amb conseqiiéncies socio-ecologiques rellevants

Segons aquest treball, I'activitat pesquera podria fer disminuir la tendéncia dels peixos a formar
cardumens, la qual cosa podria afectar tant les dinamiques presa-predador com la seva capturabilitat.
A la llarga, aixd podria tenir un gran impacte socioecologic.

Sbragaglia et al. (2021) Trends in Ecology and Evolution.

A
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La restauracié ecologica, clau per garantir el futur dels coralls d’aigua freda

Els resultats de les poques accions de restauracié centrades en aquests habitats profunds singulars
suggereixen que restaurar-los és viable, si bé alerten que és necessari desenvolupar noves metodologies
que permetin ampliar les escales temporals i espacials d’aquestes accions per fer front als impactes que

amenacen aquests ecosistemes.

Montseny et al. (2021) Frontiers in Marine Science.

El desgel als mars antartics afavoreix la formacié de navols

Es la principal conclusié d’un estudi que revela que retrocés del gel mari antartic provoca bemissié de
nitrogen organic, la qual cosa impulsa la formacié d>aerosols a batmosfera. Aixo, alhora, afavoreix la formacio
de nuvols filtradors de la radiacié solar, amb importants conseqiéncies en el clima de la regio.

Brean et al. (2021) Nature Geoscience.

Descobert el genoma de més de 500 microorganismes de I'ocea Artic, el 80% desconeguts fins ara
La troballa evidencia com n’és de limitat el nostre coneixement sobre les comunitats microbianes
-responsables dels cicles biogeoquimics i el clima del planeta- en zones tan remotes com 'ocea artic. Lestudi
de les dinamiques i metabolismes dels microorganismes clau d’aquest ecosistema ajudaran a monitorar,
modelar i entendre la magnitud dels impactes del canvi climatic en aquest ocea tan sensible.

Royo-Llonch et al. (2021) Nature Microbiology. '

Desvelen els mecanismes de control de grans tsunamis en zones de subduccié
Ha estat gracies a una nova hipotesis que identifica I'elasticitat de les roques involucrades en el procés
de propagacio del terratrémol com a factor determinant de les seves propietats. Es la primera vegada

que s’aplica per explicar un cas real, el del terratréemol i posterior tsunami del 1992 a Nicaragua.
La seva aplicacio podria servir per millorar els sistemes de vigilancia i alerta de tsunamis arreu.

Sallarés et al. (2021) Science Advances.
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From Local to Global

Teixim xarxes de col-laboracio tant a nivell
local com internacional per a vetllar per la
salut de l'ocea.

MARTA MASDEU
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L'Observatori Microbia
de la Badia de Blanes
ha celebrat el seu

20¢é aniversari

Gracies a aquesta infraestructura, durant
les ultimes dues decades s’han realitzat més
de 350 sortides al mar que han permés
obtenir una quantitat ingent d’'informacio
sobre I'abundancia, diversitat i funcio dels
microorganismes marins de la badia.

‘Blanes Bay Microbial Observatory (BBMO)’
Es tracta d’'un model d’ecosistema costaner

oligotrofic poc afectat per influencies
humanes i terrestres.

Aquesta col-leccio de dades i mostres és
molt valuosa, és una de les series temporals
que inclou diversitat microbiana de major
durada de tot el mén.
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Campanyes oceanografiques

L'ICM realitza campanyes a tots els mars i oceans del mon per a recopilar dades cientifiques
i aprofundir en el coneixement del seu estat de conservacioé. Lobjectiu final és millorar el seu
estat de salut i la gestio dels recursos que ens proporcionen.

Durant el 2021, fins a 48 investigadores i investigadors de l'Institut s’han embarcat en campanyes
oceanografiques en diversos indrets del mon, acumulant un total de 180 dies al mar.
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‘Ocean Cities’
Programa que treballa per canviar
la manera en que els ciutadans

interactuen amb l'ocea, amb l'objectiu
d’'impulsar les ciutats oceaniques
sostenibles per a 'any 2030.

‘Ocean Cities’

En I'ambit internacional, s’ha impulsat la creacio d’Ocean Cities’, una iniciativa internacional
que busca promoure el desenvolupament de ciutats oceaniques sostenibles.

Coordinada per IlCM i la UTM, aquesta xarxa esta integrada per 26 entitats de tot el mon
i ha estat reconeguda per les Nacions Unides com a programa de la Década de les Ciéncies
Oceaniques per al Desenvolupament Sostenible 2021-2030.

L'objectiu d"Ocean Cities’ és canviar la forma en qué les ciutats costaneres interactuen

i evolucionen amb l'ocea. Per aixo, la iniciativa utilitzara i promoura la ciencia oceanica per donar
suport als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), en especial al niUmero 13 14,
referents al canvi climatic i a la vida als oceans.

21



From Ideas to Facts

Duem a terme una recerca excel-lent posant
especial émfasi en el compromis social.

LAIA SABATE
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Transferéncia social

Per a nosaltres, la transferencia de coneixement és
el motor per impulsar la transicio cap a un sistema
socioeconomic més sostenible per a la millora

del benestar de la societat i del planeta.

Al 2021, hem definit un pla d’accio de foment

de la transferéncia de coneixement adaptat al
nostre ambit que busca complementar la recerca
d’excellencia amb el compromis social per tal

de seguir creixent com a institucio i disminuir la
bretxa entre coneixement i accio. En aquest procés
hem aplicat eines d’analisi del mén empresarial,
implicant nombrosos actors interns i externs.

El resultat ha estat la creacio de I"ICMTransfer”.

ICMTransfer

Marc estrategic per desenvolupar un pla d'accio
encaminat a complementar la recerca d'excel.leéncia
amb el compromis social mitjancant la transferencia
de coneixement a la societat.
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Aquest marc busca enfortir la transferenciaila
col-laboracié amb els diferents actors i sectors socials del
nostre entorn de manera coordinada, i inclou, entre d’altres,
accions de cogovernanc¢a amb la ciutadania i diverses
institucions, la realitzacio de projectes amb empreses,

i la creacio de noves patents i models d'utilitat.

Tot aix0 esta alineat amb els objectius de la Decada de
la Ciencia Oceanica per al Desenvolupament Sostenible
de les Nacions Unides 2021-2030, emmarcant-se

a I'Estrategia Maritima de Catalunya 2030 i al Pla
d’Economia Blava de I'Ajuntament de Barcelona.

24

El repte és convertir-nos
en garants de la
sostenibilitat per

al desenvolupament

de 'economia blava

i lainnovacio
transformadora

a escala mediterrania.



Projectes
nacionals

7.695.502€

67%

11,5M€
TOTAL

Origen dels ingressos
rebuts al 2021

El finangament competitiu prové de projectes
competitius, contractes de la industria

i finangament privat. El financament basal és
finangament no competitiu rebut del CSIC.

Transferencia
1.211.545€

10%

Projectes

internacionals
2.597.152€

23%

13,6 M€

48%
52%

2019

142 M€

49%
51%

2020

Import total dels
projectes aconseguits
durant el 2021

Valor total en € de tots els contractes
signats al 2021, o en el cas de projectes
competitius, el valor total dels projectes en
que la notificacio de concessio s’ha rebut
entre el 01/01/2021 i el 31/12/2021.

171 M€
15 M€
10 M€ Finangament
basal
57% Finangcament
43% competitiu
5 M€
2021

25



From Us to Society

Fomentem la cultura oceanica per involucrar
a la societat en la cura de l'ocea.




Les ciéncies marines son cultura

A I'ICM entenem la ciencia com a part fonamental del nostre dia a dia. Per aixo,

amb el suport del Comité de Cultura Cientifica Marina es realitzen multiples activitats
per transmetre a la ciutadania la rellevancia que té I'ocea per a la vida a la Terra.

| és que, el seu benestar i el nostre estan lligats molt estretament, i la nostra missié és donar
a coneixer aquest missatge. En aquest sentit, enguany hem tingut un paper protagonista
en esdeveniments com la Biennal Ciutat i Ciéncia 2021i |a Festa de la Ciéncia per tal
d’apropar la recerca marina a la societat.

Les accions de promocié

de la cultura cientifica marina
han arribat a més de 15.000
estudiants, el 60% de primaria

i secundaria, que han participat
en projectes com La Mar de
Meduses o Petits Oceanografs,
entre altres.

70 aniversari de I'lnstitut
d’Investigacions Pesqueres (lIP)
L'1 d’octubre va tenir lloc la

Biennal Ciutat i Ciéncia 2021 i Festa de la Ciéncia
Esdeveniment amb un programa de més de 250 activitats
que giren al voltant dels limits del planeta, de la societat

celebracié del 70 aniversari de I'lIP,
un acte commemoratiu que va ser
el punt de trobada dels centres

de recerca marina del CSIC.

i de la ciencia, i plantegen les consequiencies que pot tenir
en les persones, la humanitat i el medi ambient traspassar
aquests limits. LICM s’ha convertit en una de les seus de
la Festa i ha acollit diverses activitats.
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Comunicacio

La Unitat de Divulgacié i Comunicacié de I'|lCM ha experimentat un creixement sense
precedents aquest 2021. Hem estat més presents que mai als mitjans de comunicacié
i a les xarxes socials, on ja tenim més de 12.000 seguidors, un 40% més que el 2020.

També hem publicat el nostre nou video corporatiu de I'lCM, que suma ja més de 30.000
visualitzacions. Aquest video explica com la recerca marina d’excel-léncia ens ajuda a desvelar
la historia fascinant que amaga l'ocea i resoldre els grans reptes que afrontem com a humanitat.

#UnaGranHistoria
Campanya de comunicacié que acompanya la presentacio del nou video corporatiu de I'lCM i busca

establir un dialeg amb la ciutadania. En concret, vol saber com percep i que és el que més preocupa
sobre el mar a la societat.
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Aparicions destacades als mitjans

‘Emergéncia climatica:
L'ultimatum del mar’
(TV3)

Reportatge que parla
dels impactes del canvi
climatic sobre el litoral
catalailes seves
consequencies socials,
amb l'investigador
Joaquim Garrabou.

‘Ens esperen uns anys turbulents per la
davallada en I'extraccio de petroli’ (RAC1)
Entrevista a Antonio Turiel sobre la crisi
energeética en la que estem immerses i
immersos i les conseqliencies que pot tenir
sobre el nostre estil de vida el fet que s’acabin
el petroli i altres matéries primeres.

‘Un cable de fibra éptica convertido en
400 sismégrafos toma el pulso al volcan
de la Palma’ (El Independiente)
Reportatge sobre el paper de les ciencies
marines i la innovacio tecnologica en el
monitoratge de 'activitat del volca Cumbre
Vieja, amb l'investigador Antonio Villasefor.




From
the present

to the future

Imaginem un futur més
sostenible per I'ocea,
investiguem i actuem
per aconseguir-ho.




Epileg

L'ICM és un centre de recerca marina
multidisciplinar i d’excel-lencia que ha tingut
un creixement i una projeccio excepcionals
en els darrers anys.

Actualment, és el principal centre de recerca
marina a escala nacional i Mediterrania

en base a criteris objectius, i la seva
capacitat per emprendre reptes de recerca
interdisciplinar des de I'escala local

a la global, tant en ciencia d’excel-lencia
com en transferencia de coneixement,

és extraordinari.

En el futur immediat focalitzarem esforcos
a seguir millorant els indicadors que ens

permetin renovar 'acreditacio Severo Ochoa.

L'elaboracio d'un projecte que el possibiliti
es presenta com un objectiu ambicios pero
realista.

Assolir i mantenir I'excel-léncia
cientifica és la raé de ser de I'ICM
i la pedra angular que permetra
consolidar el nostre prestigi
institucional.

El nostre perfil obert i multidisciplinar ens
converteix també en un actor singular i
atractiu per als diferents sectors socials.
Augmentar el retorn social de la investigacio
té una importancia creixent en molts ambits,
i a'lCM som conscients i particips d'aquesta
realitat. Tenim diverses iniciatives obertes
per augmentar el nostre compromis social,

i la perspectiva és que aquestes es
consolidin i creixin en el futur.

Per facilitar-ho estem desenvolupant
“ICMTransfer”, una estrategia de centre
entorn d’'una missio i viso compartides,
destinada a identificar accions de
transferéncia adaptades a la nostra
idiosincrasia, fomentar-les i organitzar-les
en un portafoli comu.
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Aix0 inclou des de la transferéncia tecnologica a
empreses, fins a la cogovernanca i 'assessorament
a administracions, la formacio de diferents actors
socials en valors de sostenibilitat. D'altra banda,

a I'lCM som conscients que el nostre actiu principal
és el capital huma. Millorar 'ambient de treball, aixi
com el tracte directe i les possibilitats de formacio

i desenvolupament professional del personal de
I'ICM, independentment del perfil, €s una prioritat
per al futur immediat.

Per incrementar I'eficiencia i la coordinacio

en aquest ambit, estem desplegant el programa
“ICMCares”, destinat a acompanyar el nostre equip
huma en totes les fases de la seva trajectoria
professional, d’acord amb les indicacions de
I'estrategia HRS4R (Human Resources Strategy

for Researchers) de la UE.

Aix0 inclou I'acollida, el seguiment, la formacio,
la tutoria, I'orientacio professional i el foment

de l'esperit d’equip i les relacions interpersonals,
entre d'altres.

Confiem que la implementacio de I"ICMTransfer”
i '”"ICMCares” impulsaran el desenvolupament
del nostre institut, enfortint el nostre compromis
amb la societat i fent que el pas per I'lCM sigui
una experiéncia unica i enriquidora per a tot

el personal.
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