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Recerca marina per a la salut planetaria.

Carta del Director

L’'any 2024 ha marcat un punt d’inflexié per
a I'Institut de Ciencies del Mar (ICM-CSIC),
especialment en la definicié de la nostra
identitat institucional. A través d’un procés
participatiu intern, hem actualitzat la nostra
missio, visio i valors per reflectir amb més
precisio els compromisos, aspiracions i
responsabilitats col-lectives que guien la
nostra activitat cientifica i el nostre paper
dins el sistema de recerca i dins la societat.

Amb el lema “Recerca marina per a un planeta saludable”, IICM promou una recerca d’excel-lencia, oberta, inter-
disciplinaria i compromesa amb els grans reptes ambientals, socials i economics del nostre temps. Aquesta recerca
s’'adreca a generar coneixements rellevants, aplicables i inspiradors, que donin respostes als reptes que sorgeixen
d’'un ocea en procés de canvi i als seus impactes sobre la societat. En aquest procés transferim i intercanviem
coneixements amb altres actors presents al territori, contribuint a una gestié més eficient i sostenible dels recursos
marins i promovent una major consciencia social sobre el paper central de 'ocea per a la vida a la Terra.

El canvi més significatiu en la nostra missio ha estat reconeixer explicitament que el coneixement generat en un
centre de recerca de referéncia com el nostre ha de ser no només rellevant per a la comunitat cientifica, sind
també aplicable —perque es pugui transferir al sector privat per desenvolupar productes i serveis de 'economia
blava, i a les administracions per implementar una gestié ambiental marina basada en I'evidencia cientifica— i
inspirador, per tal de contribuir al canvi social necessari per establir una nova relacié entre la societat i 'ocea.

© )CEAN DECADE'CHALLENGES: A% /'

D CITY PERSBEC; s

CONFERENCIA INTERNACIONAL
DEL DECENNI DE L'OCEA 2024

Expedicio
Cientifica TREC

(Traversing European Coastlines)

Aquesta dimensio transformadora de la ciéncia ens interpel-la com a comunitat cientifica i ens col-loca
en un rol actiu dins la transicié ecolodgica i la sostenibilitat global. La nostra vocacié d'impacte cientific,
institucional i social respon a una visié6 compartida: la d’'un ocea biodivers, net, saludable, productiu i se-
gur, reconegut com un component essencial del benestar huma i planetari. Un ocea viu i resilient, que cal
preservar i gestionar amb responsabilitat col-lectiva.

Finalment, aquesta missid i visid es fonamenten en uns valors que defineixen la nostra cultura institucional:
el compromis amb la ciéncia d’excel-léncia i amb la seva utilitat social, la igualtat d’'oportunitats, la gestio
respectuosa i eficient de les persones i dels entorns de treball, i la col-laboracié com a motor d’'una ciéncia
oberta, inclusiva, diversa i transformadora.

Valenti Sallarés, Director del ICM-CSIC
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Destacats de I'any

L’any 2024 continuem essent el centre de amb el valor més alt
al Nature Index, tant a escala nacional com mediterrania, gracies a la nostra
. L'ICM va ser un punt neuralgic durant la Conferéncia internacional del Decenni de I'Ocea excel-lencia investigadora i als treballs destacats que duem a terme.
Decenni 2024, obrint les seves portes a més de 1.000 persones i apropant la ciéncia marina a la
de l'ocea ciutadania. Es van tractar temes rellevants, com ara la ciéncia ciutadana, 'economia bla- 35

va, la contaminacié marina, el desenvolupament sostenible de les ciutats costaneres o el
monitoratge oceanic. La perspectiva local va tenir un gran protagonisme amb debats so-

(E);caneja el cdodi SRR . bre la ciéncia a 'agenda maritima de Catalunya i la gestio del litoral. Paral-lelament, '|CM
i - L r}
it Eyﬂ;ﬁ ST s’ha sumat a la candidatura de I'’Ajuntament de Barcelona per acollir un Centre Col-lab- 30 —
orador del Decenni de I'Ocea de les Nacions Unides, reforcant aixi el paper estrategicde o1 CEAB —— 117
Barcelona com a hub global en recerca i gestié oceanica. L IM 155
25 —
IMEDEA —— 156
Mar de Ciéncia és l'aposta institucional de I'lCM per enfortir el nostre compromis social i ICMAN —— 85
Mar de promoure un canvi de paradigma en la relacio de les persones amb la ciéncia i el mar. Vol 20 T T
Ciéencia esdevenir un espai de reflexio critica entorn de la recerca marina i el benestar planetari, i
pr i aspira a convertir-se en un laboratori viu de col-laboracidé entre persones investigadores, IDAEA —— 352
4 ciutadania, industria, tercer sector i administracions.
Escanejael codi = oy 15 IRTA —— 396
QR per accedir o
a la informacio IEO ——— 344
 [o) Observatoire
Villefranche — 82
L'ICM ha participat en I'expedicié cientifica TREC (Traversing European Coastlines), que
busca caracteritzar els medis marins i costaners de tota Europa. Compta amb més de 40 HCMR 240
entitats col-laboradores de 21 paisos europeus, i durant dos anys recopilara mostres en 5
120 ubicacions d’aquests paisos. Durant el mes de marg, I'Institut va acollir un dels nodes Banyuls
; : europeus de la campanya, el de la conca mediterrania, amb I'objectiu de comprendre mil- ARAGO 14
Escaneja el codi  § lor els efectes de l'activitat humana sobre els ecosistemes marins i promoure estratéegies (Sy4 \ e )}

QR per accedir T 4 z
i

a la informacio de conservacid i restauracio.
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Som una comunitat compromesa que treballa
de manera rigorosa per aconseguir un ocea meés sostenible.

Personal

Durant el darrer any, el personal de I'lCM ha crescut en la majoria de categories professionals,
consolidant la seva capacitat operativa i cientifica. S’ha iniciat un important procés d’estabil-
itzacio, amb una quinzena de consolidacions de personal no fix, una accié clau per garantir la
continuitat i la qualitat del treball desenvolupat. Aquest refor¢ es fara notar en tots els ambits
de I'lnstitut, incloent els serveis generals, els serveis cientificotécnics i els de recerca.

L'Oficina de Suport a la Recerca (OSR) va organitzar un esdeveniment a la platja de Castelldefels
durant el qual el personal va aprendre una “haka”, una dansa tradicional maori de caracter
col-lectiu, com a metafora de la importancia de fer pinya i afrontar els reptes conjuntament.
L'activitat, que va reunir unes 200 persones, semmarcava en la promocio dels valors institucio-
nals identificats en I'anterior esdeveniment col-lectiu, i va concloure amb un dinar compartit.

2024

366

TOTAL
PERSONES

Categories

Talent
emergent

Somior |1 estigader 89 =309 i
Postdostorals 59 =309 i 15
Predoctorals 70 = 479
:ﬁ:nsvoer;::gaciéTécnic M0 = /2 i

iP:;sg::Llr\tdministratiu 38 — 22

La recerca de I'ICM s’ha vist impulsada pel talent de joves cientifics i cientifiques
que han rebut reconeixements que evidencien la seva excel-léncia i el seu potencial
en 'ambit de la investigacio marina.

MEMORIA ANUAL ICM 2024 J
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Capacitacio cientifica

Friday Talks

Escaneja el codi
QR per accedir
ales xerrades

Tesis

13 tesis

Escaneja el codi
QR per accedir
a la informacio

L'any 2024, es van celebrar 28 sessions de les “Friday Talks”, amb una audiéncia
acumulada de més de 1.500 persones. En total, hi van participar 53 ponents (25 do-
nes i 28 homes), el 75% dels quals eren de fora de I'lCM, fomentant aixi I'intercanvi
de coneixement amb altres institucions. Totes les xerrades es poden recuperar al
canal de YouTube de 'ICM.

28 seminaris  49% 51%
| J J

El 2024 es van llegir 13 tesis doctorals supervisades per personal de I'lCM, la qual
cosa evidencia l'interés que desperta I'lCM entre el personal jove investigador per
iniciar la seva carrera professional en un entorn multidisciplinari de recerca marina,
ja sigui en I'ambit de la biologia, la fisica, la quimica o les geociéncies. També es va
celebrar el primer “ICM science pitch day”, amb una desena d’estudiants pre-
doctorals que van presentar de manera breu i atractiva la seva tasca investigadora.

ERC Starting
Grant

Escaneja el codi [
QR per accedir
alainformacio

de I'any

Escaneja el codi
QR per accedir
alainformacio

Joves veus
premiades

La cientifica Marta Umbert ha estat guardonada amb una
prestigiosa ERC Starting Grant per estudiar els corrents
marins a I'Artic utilitzant tecnologies avangades de telede-
teccid i intel-ligencia artificial. Aquest projecte li permetra
aprofundir en la dinamica oceanica d’aquesta regio, essen-
cial per entendre els efectes del canvi climatic en els eco-
sistemes polars.

La recerca de linvestigador Francisco Cornejo ha estat
reconeguda com una de les grans fites cientifiques del 2024.
La revista Nature Ecology and Evolution ha inclos la seva
investigacidé sobre simbiosi i evolucié cel-lular, publicada el
passat mes de marg a la revista Cell, en la seva seccid “Year
in Review”, que destaca els deu avengos cientifics més rel-
levants del 2024.

La investigadora en formacié Ariadna Canari ha es-
tat reconeguda pel seu excel-lent treball sobre la mor-
fologia de les falles del Mar d’Alboran, presentat al con-
grés EGU2024 amb el premi a la millor presentacid feta
per una investigadora jove en aquest forum cientif-
ic internacional. D’altra banda, l'estudiant predoctoral
Xabier Lopez-Alforja ha estat guardonat amb el premi a la
millor ponéncia de les XXIll Jornades de Virologia de la So-
cietat Catalana de Biologia, en aquest cas parlant sobre els
virus dels organismes eucariotes. Dos reconeixements que
posen sobre la taula la qualitat i 'impacte de la recerca pre-
doctoral que es fa a I'lCM.

17
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ICM Cares

Formacio
i mentoring

Gestio del
conflicte

El programa “ICM Cares” ha continuat oferint al personal del centre oportunitats
de formacio orientades al desenvolupament professional, tant en coneixements es-
pecialitzats com en competéncies personals i socials. Al llarg de I'any, s’han impartit
cursos sobre lideratge femeni, intel-ligéncia artificial, disseny grafic i altres ambits
clau per al creixement integral del personal.

El programa de formacio ha ofert un total de 12 cursos, que han beneficiat 189 par-
ticipants. Paral-lelament, la tercera edicié del programa de mentoria MARINA ha
comptat amb la participacié de 13 parelles de mentors i mentorats, estudiants i in-
vestigadores i investigadors experts, reforgant aixi el suport personalitzat al desen-
volupament professional dins del centre.

El benestar de la nostra comunitat és una prioritat per a I'lCM. Per aixo, el centre
promou una cultura de treball basada en la tolerancia zero envers qualsevol forma
d’assetjament laboral. En aquest ambit, 'ICM compta amb un Protocol de Gestié
del Conflicte Laboral, dissenyat per oferir un mecanisme agil, confidencial i efectiu
perqué qualsevol persona del centre pugui exposar les seves inquietuds i explorar
opcions per gestionar i resoldre els conflictes de manera respectuosa i segura.

Igualtat

Desplegament
del Pla
d’lgualtat

de Geénere

Aquests avencos,
juntament amb
I'impuls d’'una linia
de treball amb la
comunitat LGTBIQ+,
posen les bases per
a I'elaboracio d’'un
nou GEP+, més
interseccional

i inclusiu, aixi
com del primer
Pla LGTBIQ+

del centre.

L’any 2024 ha marcat la fase final del desplegament del
Pla d’lgualtat de Génere (GEP) de I'ICM.

En aquest marc, des del 2021, i gracies a la tasca del Grup de Treball d’Igualtat
i Diversitat (GTID) amb el suport de diversos actors de I'Institut, s’ha reforcat el lid-
eratge femeni a través de cursos de formacio i s’han impulsat iniciatives per avangar
cap a I'equilibri de genere dins dels grups de recerca. Actualment, un 38% d’aquests
grups son liderats per dones, una xifra que ha crescut significativament respecte al
21% registrat fa quatre anys.

S’han identificat i reduit barreres i biaixos de génere que dificulten la carrera pro-
fessional de les dones en I'ambit STEM. Alhora, s’han dut a terme accions per visi-
bilitzar les cientifiques i tecniques de I'IlCM, posant en valor les seves aportacions
a les ciencies marines i promovent-les com a referents per a les noves generacions.
Paral-lelament, s’estan desenvolupant eines metodologiques especifiques per inte-
grar la dimensio de genere en els continguts de recerca.

La participacié del GTID en xarxes especialitzades en igualtat de genere i en inicia-
tives internacionals s’ha intensificat aquest darrer any. Destaquen la coordinacié
d’'un esdeveniment sobre igualtat de genere durant la Conferéncia del Decenni de
I'Ocea de 'ONU a Barcelona i la facilitacio d’'una Comunitat de Practiques en el
marc del projecte europeu INSPIRE, posicionant I'lCM com a centre de referéncia
en aquest ambit.

Aquest conjunt d’accions ha contribuit a transformar la cultura institucional i a
crear un entorn cada cop més favorable al desenvolupament professional de les
dones dins I'lCM. Aquests avengos, juntament amb I'impuls d’'una linia de treball
amb la comunitat LGTBIQ+, posen les bases per a I'elaboracié d’'un nou GEP+, més
interseccional i inclusiu, aixi com del primer Pla LGTBIQ+ del centre.

Escaneja el codi QR per accedir al Pla d’lgualtat de Genere
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Creiem fermament en la capacitat de la recerca
per afrontar el reptes socials i ambientals globals.

Publicacions

‘ Els 14 grups de recerca de I'lCM generen una produccié cientifica d’alt nivell, sostinguda per 14
22 serveis cientificotécnics i un equip de 38 professionals que donen suport operatiu i administratiu
a l'activitat investigadora. Com a resultat, en els darrers cinc anys, I'lCM ha publicat un total de

1.424 articles cientifics.

1 TREBALLS EN REVISTES DE RRRRR
FACTOR D’'IMPACTE > 15 RRRRR

477 REVISTES DEL
O 1R DECIL \
RATIO PRIMER AUTOR/A:

284 ) e
articles W DONES HOMES

83(7 REVISTES DEL
G 8375 90% namssa: @

El caracter interdisciplinari i multidisciplinari de I'lCM ha afavorit una col-laboracio
constant amb grups de recerca, tant nacionals com internacionals. Aquesta coop-
eracié ha facilitat I'obtencié de projectes i contractes que han donat lloc a nom-
broses publicacions cientifiques d’alt impacte. Gracies a aquesta activitat, 'ICM
s’ha consolidat com el centre mari més productiu cientificament del sud d’Europa.

Publicacions
destacades

Algunes de les publicacions destacades del 2024 sén:

Una simbiosi marina
obre la porta a
comprendre millor
I’evolucio de les
nostres ceél-lules

Desvelen la
complexa xarxa
d’interaccions
microbianes des de
la superficie fins al
fons de I'ocea

L'estudi investiga la relacio simbiotica entre algunes microalgues marines
i el cianobacteri UCYN-A, que presenta caracteristiques similars a les d’'un
organul cellular, com ara el fet de presentar una proporcié de mida en-
tre 'endosimbiont i el del seu hoste (I'alga) molt similar a la que s’obser-
va entre mitocondris o cloroplasts (organuls cel-lulars) i les cél-lules que
els contenen. L'estudi permet entendre I'evolucié de la complexitat de
la cel'lula eucariota a través de I'evolucio dels organuls. Aquest desco-
briment obre la porta a entendre millor I'evolucié de la complexitat de la
cél-lula eucariota.

Francisco M. Cornejo-Castillo et al. (2024),
Cell; DOI:10.1016/j.cell.2024.02.016

La investigacié analitza com interactuen els microbis —arqueus, bacteris
i eucariotes petits— en diferents zones de l'ocea tropical i subtropical.
Mitjangant xarxes d’'interaccions, s’ha trobat que aquestes interrelacions
varien notablement segons la profunditat i la regid. Tot i que algunes
relacions sén globals, moltes son especifiques de determinades zones i
profunditats, especialment a les capes més fondes. Curiosament, les con-
nexions microbianes de la superficie rarament es mantenen en aigles
profundes, malgrat el desplagcament vertical dels microbis. Aquests resul-
tats aporten una nova visio sobre la complexitat ecologica de l'ocea i la
seva vulnerabilitat davant el canvi global.

Ina M. Deutschmann et al. (2024),
Nature Communications; DOI: 10.1038/s41467-023-44550-y

MEMORIA ANUAL ICM 2024
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L'exposicié

a contaminants
organics
persistents

té efectes sobre
la fisiologia dels
gavians argentats
de la ciutat

de Barcelona

La contaminacié
dels rius

i aquicultura
agreugen la crisi
de macroplastics
a ’Atlantic Nord

L'estudi avalua per primera vegada la presencia de contaminants organics
persistents en gavians argentats que viuen a Barcelona i les possibles
conseqlencies per a la seva salut. En concret, el treball analitza com I'ex-
posicié a bifenils policlorats (PCB) i éters difenilics polibromats (PBDE)
afecten la fisiologia de I'especie. D’altra banda, identifica les zones de ma-
jor exposicio a aquests contaminants, com poden ser deixalleries, zones
industrials o la propia ciutat.

David Nos et al. (2024),
Journal of Hazardous Materials; DOI: 10.1016/jjhazmat.2023.133129

El treball identifica els abocaments fluvials i les activitats aquicoles com les
principals fonts de contaminacié per macroplastics a les costes de I'Atlantic
Nord-est. Segons I'equip cientific, aquest tipus de contaminacid varia esta-
cionalment, essent I'hivern i la primavera els periodes més critics. Aquests
resultats posen sobre la taula el paper fonamental dels rius i 'aquicultu-
ra com a fonts principals d’aquesta contaminacio, alertant de la urgéncia
d’abordar aquestes problematiques.

Niclas Rieger et al. (2024),
Communications Earth & Environment; DOI: 10.1038/s43247-024-01913-7

La pesca
d’arrossegament
pot provocar
esllavissades
submarines
retardades,
amplificant el seu
impacte ambiental
al llarg del temps

Revelen

els impactes
combinats

de la pesca

i el canvi climatic
al Mediterrani
occidental

Lestudi desvela que la pesca d’arrossegament en canyons submarins no
només altera el fons mari en el moment de I'activitat, sind que pot des-
encadenar esllavissades de sediment dies o fins i tot setmanes després
de la seva accid. Aquestes pertorbacions retardades s’originen quan sed-
iments inestables acumulats per I'activitat pesquera col-lapsen posterior-
ment. Els resultats posen sobre la taula la necessitat de considerar tant
els impactes directes de la pesca com els diferits quan es gestionen els
ecosistemes marins profunds.

Albert Palanques et al. (2024),
Science of the Total Environment; DOI: 10.1016/j.scitotenv.2024.174470

Els resultats de la investigacio mostren com la combinacié dels efect-
es del canvi climatic i la pressié pesquera han provocat profundes al-
teracions en l'ecosistema pelagic del Mediterrani occidental durant
les darreres dues décades. Espécies clau, com la sardina i el seitd, han
patit canvis pel que fa a '|abundancia, distribucié i condicié corporal.
Utilitzant models ecosistémics integrals, I'equip cientific alerta que la
gestio pesquera tradicional és insuficient i reclamen un enfocament
ecosistemic per abordar les conseqléncies ecoldgiques i socioeco-
nomiques d’aquests impactes.

Marta Coll et al. (2024),
Science of the Total Environment; DOI: 10.1016/j.scitotenv.2023.167790
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Teixim xarxes de col-laboracié tant a escala local
com internacional per vetllar per la salut de l'ocea.

Treball de Camp i Jornades al Mar

Treball
de Camp

2.382 Jornades
de Treball al Mar

Escaneja el codi
QR per accedir
al Diari de

la campanya
MICOLOR

Al llarg de I'any 2024, el personal investigador, estudiants d’investigacid i técnics
i técniques de I'lCM van participar en diferents campanyes oceanografiques amb
I'objectiu de millorar el coneixement de I'ocea i contribuir a la gestid sostenible dels
recursos marins.

En total, s’han dut a terme 2.382 jornades de treball al mar, que inclouen 1.401
dies en 17 campanyes oceanografiques a bord de vaixells com el V/O Sarmiento
de Gamboa, aixi com 981 jornades de treball en campanyes litorals, tant des de
terra com des d’embarcacions costaneres.

Al llarg del 2024, I''CM ha liderat tres campanyes oceanografiques destacades
que combinen recerca pionera, tecnologia avancada i divulgacid. Es tracta de les
campanyes MICOLOR, que va estudiar el transport de carboni cap al fons mari
i la seva relacio amb les comunitats microbianes, integrant art i ciéncia a bord;
GUANCHE, que va cartografiar I'estructura profunda de I'escorga a les llles Canaries
amb I'objectiu d’entendre millor 'origen de I'arxipelag i comptant amb un desplega-
ment tecnologic i accions de divulgacio inclusiva; i PROTEUS, que va documentar
la biodiversitat i els impactes humans als esculls de coralls profunds del Mar d’Al-
boran, aportant dades clau per a la seva conservacio. Totes tres campanyes exem-
plifiquen el compromis de I'lCM amb la recerca interdisciplinaria i la transferéncia
de coneixement a la societat.

CAMPANYA MICOLOR

CAMPANYA PROTEUS

MEMORIA ANUAL ICM 2024

29



CM FROM LOCAL TO GLOBAL

Col:laboracio cientifica internacional

Projectes
destacats

eu MISSIONS

L'any 2024, I'ICM ha reforgat el seu lideratge en la recerca marina amb
una participacié destacada i diversa en programes de financament
europeus i internacionals que sumen un total de 2 milions d’euros.

Els projectes impulsats aborden diverses tematiques mediambientals, la gestid
sostenible dels ecosistemes costaners, I'exploracié dels oceans profunds i la seva
proteccio, aixi com I'aplicacio de tecnologies emergents en ambits com la telede-
teccio, la robotica, la intel-ligéncia artificial i les infraestructures per facilitar la cién-
cia ciutadana.

En el marc de la Missié Ocea del programa Horitzé Europa, I'lCM participa actual-
ment en 13 projectes col-laboratius de recerca que sumen una dotacié economica
de 4,5 M€. Aixi mateix, coordina 3 d’aquests consorcis, tots ells orientats a abordar
reptes vinculats a la conservacio i la sostenibilitat dels ecosistemes marins.

Enguany s’ha ampliat la contribucioé a la Missié Clima, amb la participacié en dues
noves iniciatives. Aquests projectes estudiaran la interaccid entre el canvi climatic,
la biodiversitat marina i els factors socioeconomics, contribuint aixi a la presa de
decisions informades i a la proteccio dels ecosistemes costaners.
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|: R M IDEA Pel que fa als projectes de transferéncia,
destaquen diverses iniciatives:
Caracteritzacio Amb l'objectiu d’entendre millor la dinamica del litoral catala, I''CM ha ini-
del recobriment ciat enguany una avaluacio detallada del recobriment sedimentari recent

. . . mitjancant técniques geofisiques d’alta resolucid, mostreig de sediments
sedimentari del litoral i estacions de video-monitoratge. El projecte ha comencat amb l'analisi

Duem a terme una recerca excel-lent del tram comprés entre la desembocadura del riu Llobregat i Sitges, i al

- \ : , . llarg del 2024 s’estendra als sectors Barcelona-Blanes i Sitges-Cap Salou.
posant eSpeCIal emfasi en el compromis social. Aquesta iniciativa permet quantificar el volum i la distribucio dels sedi-

ments litorals, aixi com identificar acumulacions associades a ports, rius o

> < : esculleres. A més, el monitoratge continu de la zona submergida i emergi-

Tra nSfe renCIa d e CO n e |Xe m e nt da fa possible analitzar I'evolucié morfologica de la costa, els efectes dels
temporals i la dinamica de sistemes com les barres submergides. Tot ple-

gat contribueix a millorar el coneixement i la gestio del litoral davant I'im-

A ricm promou la valoritzacié dels resultats de recerca a través d’'ICM pacte de l'activitat humana i el canvi climatic.
Transfer, I'estratégia de transferéncia de coneixement del centre. Seguint el
model d’innovacié de la quadruple hélix, 'ICM reforca la col-laboracié amb

la industria, I'administracié publica i la societat per impulsar la innovacié en Determinacio Les proliferacions de microalgues poden afectar la salut publica, I'eco-
ciéncies marines. taxondomica de les sistema mari i 'economia local. Des de fa 25 anys, I'ICM, en col-laboracié

L . . amb I’Agéncia Catalana de I’Aigua (ACA), porta a terme el control i se-
En aquest sentit, el personal de I''CM ha participat activament en I'elaboracié de dos in- especies de fitoplancton guiment del fitoplancton nociu i toxic a les zones de bany de la costa cata-
formes de la col-leccié Science for Policy del CSIC. El primer, dedicat als recursos marins nociu i toxiques lana amb l'objectiu d’informar del risc quan és necessari. Des de fa 7 anys,
vius, identifica reptes i proposa canvis en la gestio per reforcar la resiliencia de l'ocea i ga- a les zones de ba ny també es controlen les proliferacions de la microalga Ostreopsis, que pot
rantir la sostenibilitat dels sistemes alimentaris, mentre que el segon, centrat en els riscos assolir abundancies molt elevades a I'estiu i associar-se amb irritacions de
dels esdeveniments marins extrems, proporciona coneixement cientific clau sobre els im- les vies respiratories de les persones que estan prop de la platja.

pactes i mecanismes associats a aquests fenomens. Ambdues aportacions reforcen el com-
promis de I'lCM per donar suport a politiques publiques basades en I'evidencia cientifica.

Aquest any, s’han registrat dues sol'licituds de patents prioritaries, liderades per Silvia OR por scced Desenvolupament LiCM particirza en un projecte relacionat amb la missio espacial CIMR, im-
Gonzalez Acinas, en 'ambit de la biotecnologia blava sobre gens CRISPR dels micro- o nformacio i validacié d’algoritmes pzlsada pelr IAgenc!all E:paclal Europe:;\ I I.a (;om|§S|o EuropEeIa, que VdO|
organismes de l'ocea, i s’han prestat serveis i establert contractes de R+D per un valor Policy el CSIC per a la missié CIMR observar els oceans | fa ferra am tecnologia de microones. El paper de
superior al milié d’euros. A més, s’ha posat en marxa la web de transferéncia de I'ICM ! |,CM se centra a revisar i provar els algorismes que convertiran les dades
i s’ha creat un nou grup de treball dedicat a la transferéncia tecnologica. d'aquesta missid en informacio Util, com ara Ia'sa||n|tat i la temperatura

_ . de la superficie del mar o la forgca del vent. A més, I'Institut lidera un grup
LICM també ha donat a coneixer les seves tecnologies i capacitats en esdeveniments ES;ZZ?J:CSC‘;T‘ d’experts encarregat de revisar i assegurar que aquests programes fun-
internacionals, com els Bluelnvest Days o el Tomorrow Blue Economy dins del marc del i/fb";f:’t';icszréma cionin correctament. Tot plegat ha de servir per millorar el seguiment dels
Smart Cities Expo. de ICM oceans, especialment en un context de canvi climatic.
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Programes de seleccio
gen‘etica en aql'.iicultura sura de la seleccio d'individus amb caracteristiques desitjables. A I'ICM,

Durant I'any 2024 hem fet un pas més per potenciar el caracter transformador de la

La sostenibilitat i eficiéncia de la produccié aquicola depenen en gran me-

treballem en el desenvolupament de marcadors epigenétics hereditables
associats a trets com la supervivencia, el creixement o la resisténcia a la
masculinitzacié induida per l'increment de la temperatura. Mitjangant
I'analisi de I'epigenoma de peixos de diverses families i I'is de models d’ap-
renentatge automatic, busquem identificar patrons utils per a la seleccid.
L'objectiu és proporcionar eines de diagnostic avangades que permetin als
productors integrar la seleccio epigenética amb la genética classica, millo-

rant aixi el rendiment i la resiliéncia de les espécies cultivades.

4 Projectes destacats

nostra recerca a través de grans projectes col-laboratius internacionals:

M@&IRAI

MORIAI

Té com a objectiu millorar
la comprensio regional

i global de la dinamicaii els
cicles biogeoquimics de
I'ocea, aixi com avancgar
en la mitigacio dels
reptes relacionats amb el
clima, mitjangant models
avangats, integrant dades
historiques, observacions
actuals i projeccions
futures.

PR e |
OaSIS

LIFE-OASIS

Centrat en la conservacié
de la tortuga Caretta
caretta, una especie
emblematica i amenagada
del Mediterrani, greument
afectada per les deixalles
marines i els arts de pesca
abandonats, coneguts com
a pesca fantasma.

A través de la plataforma
de ciéncia ciutadana
marina Observadors del
Mar, es recolliran dades
clau per monitorar I'impacte
d’aquests residus sobre

la biodiversitat marina,
amb especial atencié a les
interaccions i riscos que
comporten per a la
Caretta caretta.

Q
=7

ENHANCE

ENHANCE

Aplicara I'enfocament
“One Health” per avaluar
els impactes en la biodi-
versitat, la salut publica i
el medi ambient, integrant
dades observacionals, in-
closes aquelles generades
a través de la ciéncia
ciutadana. A més, desenvo-
lupara una infraestructura
de dades, amb metodes
avangats d’intel-ligéncia
artificial, per analitzar les
pressions urbanes, agri-
coles i climatiques en di-
versos ambients costaners.

B

MERLIN

Desenvolupara vehicles
autonoms de superficie
impulsats per hidrogen

i vehicles submarins
autonoms per cartografiar
el fons mari i inspeccionar
infraestructures.

Els vehicles utilitzaran
intel-ligéncia artificial

per operar de manera
independent, realitzant
tasques com el monitorat-
ge ecologic d’habitats o la
inspeccié de ports.

Xarxes estrategiques i Capacitat economica

Participacio en
xarxes estratégiques

Capacitat economica

L'ICM té un paperdestacat en dues de les noves xarxes estratégiques
del Consell Superior d’Investigacions Cientifiques (CSIC):

la Connexié POLARCSIC, dedicada a la ciéncia polar, i la Connexié
MICROBIOMA, centrada en I'estudi dels microorganismes. A més,
participa en la Connexié GEOCIENCIAS, orientada a fer front als
desafiaments planetaris des de les Ciéncies de la Terra.

Gracies a un enfocament multidisciplinari, 'ICM es posiciona com un motor clau
en aquestes iniciatives, concebudes per abordar els reptes globals a que s’enfronta
I'ocea mitjangant estructures col-laboratives.

18,13 m.c

ElI2024,I'ICMhaassolit unsingressos de 21,5 M€, dels qualsun 54% prové de
fons externs no estructurals, un percentatge superior al dels anys anteriors.
A més, s’han captat 18,13 M€ en projectes competitius i contractes que
entraran en vigor en els proxims mesos i es reflectiran progressivament en
els ingressos del centre a mesura que es vagin executant.

Dels 18,13 M€ ingressats, el 42,9% corresponen a projectes nacionals, el 35,3% a in-
ternacionals, i el 21,8% a contractes de transferéncia de coneixement i altres origens.

Aquest grafic mostra l'origen dels ingressos rebuts des de 'any 2019. El finangament
competitiu prové de projectes competitius, contractes amb la industria i financament
privat. El finangament basal és finangament no competitiu proporcionat pel CSIC.
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Fomentem la cultura oceanica
per involucrar a la societat en la cura de l'ocea.

Compromis
amb la cultura
cientifica

LICM reforga el seu compromis social amb la difusio del coneixement i la implicacio ciutadana
en la recerca marina a través d'iniciatives que promouen el dialeg entre ciéncia i societat.

El centre ha acollit la primera edicié del “CSIC de Cine” a Barcelona i ha col-laborat en la
inauguracié de la Biblioteca Josefina Castellvi al barri del Bon Pastor. Ha engegat també
el programa Mar de Ciéncia, amb el cicle Noves narratives per a la transformacié social,
que ha inclos accions com I'exposicié The Blue and Us, I'obra de teatre-forum No t'em-
boliquis!, i una performance amb la Fundacié Epica La Fura al The GATE Festival 2024.

També s’han produit dues peces d’art i ciencia —Thalastasi i Cuerpos Errantes, presenta-
des al Festival Eufonic i al LOOP City Screen, respectivament— i s’ha consolidat 'alianca
amb el BAU, amb projectes presentats al S+T+Arts Symposium i a 'lOpen Forum on Arts,
Science and Technology.

Premis
i reconeixements

Educacio i formacio

Ciencia ciutadana

El documental “Relats del canvi global: el Delta de 'Ebre”, sota la direccio cientifica
d’Esther Garcés i Jordi Camp, ha estat guardonat amb un dels Il Premis de Divul-
gacio Cientifica i Ciéncia Ciutadana del CSIC, consolidant I'lCM com un dels refer-
ents en la comunicacio dels efectes del canvi global en el medi mari.

Amb la voluntat de formar les noves generacions, la vuitena edicié del projecte
Petits Oceanografs, que porta I'oceanografia a les aules, ha comptat amb la partici-
pacio de 150 alumnes. L'ICM també ha contribuit a la consolidacié de la Xarxa d’Es-
coles Blaves Europees a través dels projectes ProBleu i BlueLightS, que donen
suport a més de 200 escoles. Dins d’aquesta iniciativa, s’han organitzat dos esdeve-
niments paral-lels sobre educacié marina, entre els quals destaca Blue education in
action: join & enjoy the conversation!

JCORNADES DE

PC_ORTE
COBERTES

Les iniciatives de ciéncia ciutadana de I'lCM han assolit nous reptes. La plataforma de
ciéncia ciutadana MINKA ha involucrat més de 1.000 persones en el seguiment de la
biodiversitat de les platges metropolitanes a través d'iniciatives com la BioMARatd,
la BioDiverCiutat i el projecte BioPlatgesMet. Paral-lelament, Observadors del Mar
(OdM) ha liderat el repte OdM Climate, que ha involucrat més de 500 persones
i una trentena de centres de busseig per realitzar més de 400 censos, que han con-
tribuit al monitoratge dels efectes del canvi climatic en el Mediterrani. D’altra banda,
CoastSnap promou la participacié de la ciutadania en el monitoratge de la morfologia
de les platges mitjancant fotografies fetes per usuaris des d’estacions fixes.

Amb totes aquestes iniciatives I'|lCM es consolida com un actor clau de la cultura cientifica
marina, reforcant el seu compromis amb el seu impacte social.

MEMORIA ANUAL ICM 2024
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Presencia mediatica i projeccid internacional

‘ Un any més, I'IlCM ha mantingut una preséncia destacada als mitjans de comunicacio,

especialment durant la primavera, coincidint amb la celebracié a Barcelona de la Conferéncia
de la Década de 'Ocea organitzada per les Nacions Unides, en col-laboracié amb I'ICM, entre
altres. En aquest marc, I'Institut va acollir una vintena d’esdeveniments vinculats a la trobada,

que van reunir més d’'un miler de participants.

“El mar, en suspens”
30 MINUTS (TV3)

Ly F"l-l-ﬂ_..
;-S..I:-i'n &
[m] B b Escaneja el codi QR

per accedir al video

Disposar de reserves marines ben gestionades

i vigilades és clau per afavorir la recuperacié
d’ecosistemes vulnerables, fortament afectats

per l'activitat humana i I'escalfament global. Al
litoral catala, pero, les reserves marines integrals —
aquelles amb el maxim nivell de proteccié— només
representen el 0,01% de la superficie. La majoria
d’aquests espais es veuen greument afectats per
la massificacio turistica, 'excés d’embarcacions, la
sobrepesca i les activitats furtives.

“Los mares desde el espacio”
OBJETIVO PLANETA (RTV

Escaneja el codi QR
per accedir al video

El reportatge posa en relleu la importancia dels
mars i els oceans, que cobreixen el 70% de la
superficie terrestre, absorbeixen prop del 90%

de la calor i un 30% de I'excés de CO2 generat
per 'activitat humana. L'Us de la teledeteccid per
satel-lit permet obtenir una visié global d’aquests
ecosistemes essencials.

olr]a

“Marta Estrada, oceanografa”
NOMS PROPIS (TVE)

Escaneja el codi QR
per accedir al video

Disposar de reserves marines ben gestionades

i vigilades és clau per afavorir la recuperacié
d’ecosistemes vulnerables, fortament afectats

per l'activitat humana i 'escalfament global. Al
litoral catala, pero, les reserves marines integrals —
aquelles amb el maxim nivell de proteccié— només
representen el 0,01% de la superficie. La majoria
d’aquests espais es veuen greument afectats per
la massificacio turistica, 'excés d’embarcacions, la
sobrepesca i les activitats furtives.

M Xarxes socials

D’altra banda, s’han superat els 23.000
seguidors a les xarxes socials, un 17% més
que el 2023, i s’han registrat prop de 2.000
impactes en els mitjans de comunicacid, un
15% més que I'any anterior.

“Dones a Mart”
SOM DOCUMENTALS (RTVE)

Escaneja el codi QR
per accedir al video

El reportatge posa en relleu la importancia dels
mars i els oceans, que cobreixen el 70% de la
superficie terrestre, absorbeixen prop del 90%

de la calor i un 30% de I'excés de CO2 generat
per l'activitat humana. L'Us de la teledeteccio per
satel-lit permet obtenir una visié global d’aquests
ecosistemes essencials.
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Imaginem un futur meés sostenible per I'ocea,
investiguem i actuem per aconseguir-ho.

‘ La redefinicié de la nostra missi6 institucional al llarg de 2024 ha estat un pas decisiu

per projectar I'Institut de Ciéncies del Mar cap al futur. Aquesta nova missié, centrada
en la generacié de coneixement rellevant, aplicable i inspirador, estableix les bases del
Pla Estrategic 2025-2028, que guiara I'accié col-lectiva de I'ICM durant els proxims
quatre anys.

El pla neix amb la voluntat de consolidar I'lCM com a centre de referéncia en recerca marina, capa¢ de
generar un impacte cientific, social i institucional profund. Per fer-ho, s’articula en tres grans pilars i dos
eixos transversals.

El primer pilar és el del lideratge cientific, que inclou 'atraccio i formacio de talent, la promocio
d’aliances estratégiques i el desplegament de noves infraestructures al voltant de quatre nodes col-lab-
oratius que aborden alguns dels grans reptes cientifics i ambientals actuals: 'adaptacié al canvi climatic,
la mitigacio dels impactes acumulats sobre la costa i el medi mari, la sostenibilitat alimentaria d’origen
mari i la conservacio de la biodiversitat.

El segon pilar és I'impacte social, que inclou tant la transferéncia de coneixement a empreses i adminis-
tracions com el foment de la transformacio social. En aquest ambit destaca el programa Mar de Ciéncia,
concebut com un laboratori viu de cocreacié amb els diferents actors socials, que afavoreix la connexié
activa entre ciéncia, ciutadania i territori.

El tercer pilar és 'empoderament institucional, orientat a millorar les condicions laborals, dotar el per-
sonal d’eines eficients i reforcar la identitat corporativa i la cultura organitzativa.

GENERAR CONEIXEMENT OCEA'/V/
(e]

10

(GUALTAT lNTERSECC,ONAL

PRIMER PILAR

LIDERATGE
CIENTIFIC
S A€

TERCER PILAR

EMPODERAMENT
INSTITUCIONAL

Sos
TENIBILITAT FUNCIONA-

Sig oR
N/FICATIU, APLICABLE | insPRA

Els dos eixos transversals del pla responen a prioritats estratégiques: la igualtat interseccional, in-
corporant les dimensions més rellevants en el nostre context, i la sostenibilitat funcional i operativa,
amb mesures per reduir I'impacte ambiental, millorar I'eficiencia energética i optimitzar I'is de recursos.
Finalment, el pla incorpora un sistema d’indicadors especifics i adaptats que permetra monitorar-ne I'aveng
de manera transparent i continua.

Des de la Direccid i el conjunt de la institucio, vetllarem per la seva correcta implementacio, amb I'objectiu
de construir de manera col-lectiva una ciéncia transformadora, Util i compromesa amb la societat i el planeta.
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M Cienciai art en dialeg: 'obra grafica de la Memoria

Aquesta col-leccié de collages, concebuda i creada per Ruth Martin - LaRulotte Disseny Grafic, es basa en
el concepte de dualitat: allo micro sosté allo macro, el passat fonamenta el present, el coneixement dona
suport a la recerca, I'art dialoga amb la ciéncia ocednica, la memoria es projecta cap al futur.

Realitzats amb imatges del banc de I'Institut de Ciencies del Mar, contemplem vuit universos que evoquen la
multitud de capes que sostenen la vida marina. El resultat és una obra que no només acompanya la Memoria
del Institut, sind que també esdevé un exercici d’'investigacid artistica: un espai sensible on el coneixement
pren forma poética i simbolica, una col-leccié de metafores visuals al servei de la ciéncia oceanica.

El collage d’'obertura ens
presenta una Asterolampra
ampliada que actua com
a suport de totes les arees,
persones, historia i recerca
que I'ICM ofereix al mon.

El mén microscopic que
sosté els ecosistemes marins
dona forma al planeta ICM.
L'abracada del pop simbolitza
la interdisciplinarietat dels
camps de I'ICM.

Una espécie ampliada

ens transmet la idea que la
recerca creix alla on l'individu
es fon amb I'equip. El collage
entrellaga les col-laboracions
que fan possible qualsevol
avang cientific.

La forma microscopica emergeix
com una alarma: la contaminacio
i la pesca I'amenacen.
Tanmateix, la recerca —basada
en el passat i projectada cap al
futur— assumeix el repte.

El continent blanc es fon
amb el que és microscopic,
donant lloc a un nou

i imaginari territori

que enllaga les campanyes
i la vida marina amb I'lCM
com a camp base.

Perfils, mapes i documents
prenen la forma dels estudis
que van de la hipotesi

al resultat. La peca realga

la idea de I'analisi i de
I'observacio de dades.

La forma ampliada és el

mitja que exposa noticies:

la recerca es comparteix
amb la ciutadania. Aquest
collage explora la transmissio
del coneixement i el sentit
public de la ciéncia marina.

Microestructura i projeccio
se superposen: La Cyclotella
styligera és una bruixola on
s’exposa la projeccid

de futur i una visié expansiva
i esperangadora.
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